KALLELSE TILL ARSSTAMMA | QLEANAIR AB

Aktiedgarna 1 QleanAir AB, org.nr 556879-4548, kallas hirmed till arsstimma onsdagen den 8
maj 2024 klockan 13.00 1 QleanAirs lokaler pa adress Torggatan 13 i Solna. Inregistrering till
stimman borjar klockan 12.30.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning valt att tillimpa méjligheten till fullmaktsinsamling i samband med
arsstimman (se avsnitt Fullmaktsinsamling nedan f6r mer information).

Anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i stimman maste:

(@) vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstimningsdagen som
ar mandagen den 29 april 2024; samt

(i) senast torsdagen den 2 maj 2024 ha anmiilt sitt deltagande och eventuellt bitrdde till
bolaget. Anmalan kan ske skriftligen till QleanAir AB,
att: Henrik Resmark (CFO), Box 1178, 171 23 Solna eller via e-post till
henrik.resmark@qleanair.com.

Vid anmiilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, uppgift om stillféretridare, ombud och
bitriden. Antalet bitriden far hogst vara tva. For att underlitta inpasseringen vid stimman bor
anmilan, 1 férekommande fall, atf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har litit férvaltarregistrera sina aktier maste, fOr att dga ritt att delta i
stimman, begira att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken (s.k.
rostrittsregistrering). Aktiedgaren maste underritta forvaltaren hiarom i god tid f6re mandagen
den 29 april 2024, da sadan inforing ska vara verkstilld. Rostrittsregistrering som av aktiedgare
begirts i sadan tid att registreringen gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 2 maj 2024
kommer dock att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Rostning via ombud

Aktiedgare som foretrids genom ombud ska utfirda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten utfirdats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns, motsvarande
behérighetshandling. Fullmaktsformulir for aktiedgare som 6nskar delta i stimman genom
ombud finns pa bolagets hemsida www.qgleanair.com. Fullmakten 1 original ska dven uppvisas
pa stamman.

Fullmaktsinsamling

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning valt att tillimpa méjligheten till fullmaktsinsamling i samband med



arsstimman. Detta innebir att aktiedgare som inte 6nskar delta personligen vid stimman kan
limna fullmakt till ett av bolaget anvisat ombud som deltar i stimman fo6r aktiedgarens rikning
och rostar 1 enlighet med aktiedgarens instruktioner. Av bolaget anvisat ombud maste vara
annan én styrelseledamot eller verkstillande direktor 1 bolaget. Aktiedgare som Onskar utnyttja
denna moijlighet ska fylla i och underteckna ett sirskilt fullmaktsformuldr som kommer finnas
tillgdngligt pa bolagets hemsida www.qgleanair.com. Om fullmakten utfirdats av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas 1 samband med bolagsstimman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integtitetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Faorslag till dagordning

1. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av réstlingd;

3. Godkinnande av dagordningen;

4, Val av en eller tva justeringspersoner;

5. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen;

7. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrikningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren;

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer;

11. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn;

12. Val av styrelseledamoter och revisor;

13. Beslut om antagande av nya principer for tillsittande av och instruktion avseende
valberedning;

14. Beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare;

15. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att 6ka aktiekapitalet;

10. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa nyckelpersoner
innefattande (i) riktad emission av teckningsoptioner samt (ii) godkidnnande av
overlitelse av teckningsoptioner;

17. Avslutande av stimman.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen bestir av valberedningens ordférande Staffan Persson (utsedd av Swedia
Capital AB), Oskar Borjesson (utsedd av Livforsakringsbolaget Skandia), Dan Pitulia (utsedd
av Calandrella) samt styrelsens ordférande Bengt Engstrom. Valberedningen har presenterat
foljande forslag till beslut avseende punkterna 1 och 10-13 i foreslagen dagordning.



Punkt 1. Val av ordforande

Bengt Engstrom (styrelseordférande) foreslds som ordférande vid stimman.

Punkt 10—12. Val och ersdttning sdavitt avser styrelsen och revisor

Styrelsen bestar f6r nirvarande av féljande fem (5) ordinarie ledamoter utan suppleanter:
Bengt Engstrom (ordférande), Dan Pitulia, Fredrik Persson, Jan-Olof Backman och Towe
Ressman. Det foreslis att styrelsen f6r tiden fram till slutet av nésta drsstimma ska besta av
fem (5) ordinarie ledamoter utan suppleanter. Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag
utses till revisor.

Det foreslas att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet av nista arsstimma ska uppga till
250 000 SEK till var och en av de ordinarie ledaméterna. Dirutéver foreslas att arvode f6r
uppdraget som styrelsens ordférande ska utga om ytterligare 250 000 kronor (dvs. arvode om
totalt 500 000 kronor till styrelsens ordférande).

Valberedningen rekommenderar att styrelseledamoter forvirvar aktier 1 bolaget f6r en viss del
av arvodet efter skatt. Valberedningen rekommenderar saledes att styrelseledaméter (som inte
redan har ett sadant innehav) arligen férvirvar aktier 1 QleanAir motsvarande minst 20
procent av styrelsearvodet (efter skatt). Valberedningen rekommenderar vidare att
styrelseledamoten inte avyttrar sidant innehav under den tid styrelseledamoten kvarstir som
styrelseledamot i bolaget.

Det foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkind rakning.

Det féreslas omval av Bengt Engstrém, Dan Pitulia, Fredrik Persson och Jan-Olof Backman
samt nyval av Sara Uhlén som styrelseledaméter £6r tiden intill slutet av nista arsstimma. Det
noteras att Towe Ressman har avbojt omval. Vidare foreslas att Bengt Engstrom omviljs till
styrelsens ordférande.

Revisionsbolaget Grant Thornton (Grant Thornton Sweden AB) f6reslds omviljas som
revisor. Revisionsbolaget har meddelat att Olof Nordgaard kommer fortsitta som
huvudansvarig revisor.

Punfkt 13. Beslut om antagande av nya principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedning

Det foreslas att arsstimman fattar beslut om antagande av nya principer for tillsittande av och
instruktion avseende valberedning enligt nedan. De nya principerna for tillsittande av och
instruktion avseende valberedning ska galla tills vidare intill dess annat beslutas av
bolagsstimman.

Utseende av ledamiter till valberedningen

Styrelsens ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, kontakta de tre till
rostetalet storsta identifierade aktiedgarna (savil direktregistrerade som forvaltarregistrerade),
baserat pa den édgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB tva manader innan
information om den slutligt utsedda valberedningen ska offentliggéras, och utréna om de
onskar utse en ledamot till valberedningen. Utévar inte tillfragad aktiedgare sin ritt att utse en



ledamot ska den till rostetalet nirmast féljande aktiedgaren ha ritt att utse ledamot till
valberedningen och sa vidare fram tills valberedningen bestir av tre ledamoter.

Fler 4n tre ytterligare aktiedgare behdver ej kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att
det finns sirskilda skal dartill.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska
offentliggbras senast sex manader fore planerad arsstimma. Om ledamot limnar
valberedningen ska uppgift om detta limnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information
om den nya ledamoten limnas. Pa webbplatsen ska dven uppgift limnas om hur aktiedgare
kan limna f&rslag till valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordféranden i valberedningen ska, om inte valberedningens ledaméter enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rOstetalet storsta aktiedgaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter 1 valberedningen inte lingre tillhor de
till rostetalet tre stOrsta aktiedgarna sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina
platser till f6rfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet tre
stOrsta aktiedgarna ska ha ritt att utse sina ledamoter. Om inte sarskilda skil foreligger ska
dock inga férandringar i réstetalet som agt rum eller som intriffar senare dn tva manader fore
arsstimman foéranleda dndring av valberedningens sammansittning.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sadan ledamot och utse
ny ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktiedgaren utsedde
ledamoten viljer att limna valberedningen. Férindringar i valberedningens sammansittning
ska offentliggoras sa snart sadana skett.

Krav pa ledamiterna i valberedningen

Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse
och inte obehoérigen réja vad som férekommit i valberedningsarbetet. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga overviga huruvida en
intressekonflikt eller andra omstindigheter foreligger, som gor det olampligt att medverka i
valberedningen.

Foljande krav ska tillimpas f6r ledaméterna i valberedningen:

e Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende 1 forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

e Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till den 1
bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets férvaltning.

e VD eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.



e Styrelseledamoter i bolaget kan inga i valberedningen, man ska inte utgéra en majoritet
av valberedningens ledaméter.

e Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot kan vid behov adjungeras till
valberedningen, dock ej vara valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska limna forslag till:

a) ordférande vid arsstimman,

b) antalet styrelseledaméter och antalet revisoret,

c) arvode och annan ersittning till styrelseledamoter, ledamoter 1 styrelsens olika utskott
och arvode till revisorer,

d) wval av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter® samt val av revisorer, samt

e) 4ndringar av instruktion for valberedning.

* alberedningen ska pa bolagsstamma ddir styrelse- eller revisorsval ska dga rum presentera och motivera sina
forslag med beaktande av vad som sdgs om styrelsens sammansdttning i punkt 4.1 koden. Kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen samt efterstravan av en jamn kionsfordelning ska sdrskilt beaktas.

Valberedningen ska meddela bolaget sina férslag senast sex veckor innan arsstimman. 1
samband med att valberedningen meddelar sina forslag till bolaget ska valberedningen enligt
punkt 2.6 i koden pa bolagets webbplats limna ett motiverat yttrande betriffande sitt forslag
till styrelse med beaktande av vad som sigs om styrelsens sammansittning 1 4.1.

Valberedningens sammantriden

Valberedningens sammantrider vid behov. Valberedningens ordférande kallar till sadant
sammantride, som ska hallas snarast méjligt fran begiran. Bolagets styrelseordférande adr
sammankallande till f6rsta motet och kan vid behov adjungeras vid valberedningens
sammantriden.

Valberedningen ir beslutfér om mer dn halften av ledaméterna deltar i sammantridet.

Som valberedningens beslut giller den mening som mer dn hilften av de nirvarande rostar for
vid sammantridet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Vid valberedningens sammantriden ska det féras protokoll. I protokollet ska de beslut som
valberedningen har fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av den som har varit
protokollférare.

Avrvode och omkostnader

Valberedningens ledamoter ska inte uppbira arvode fran bolaget. Eventuella omkostnader
som uppstar i samband med valberedningens arbete ska bekostas av bolaget under
forutsittning att dessa godkints av styrelsens ordférande.



Sekretess

Valberedningens ledamoter far inte till utomstiaende obehoriga limna upplysningar om
bolagets angeligenheter eller valberedningsarbetet som ledamoten far kinnedom om nir
denne fullgor sitt uppdrag.

Styrelsens forslag till beslut

Bolagets styrelse har presenterat foljande f6rslag till beslut avseende punkterna 8 och 14-16 1
foreslagen dagordning.

Punkt 8. Disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att av till stimmans férfogande staende vinstmedel dela ut totalt 8 915 520
SEK till aktiedgarna, motsvarande en utdelning om 0,60 SEK per aktie. Avstimningsdagen for
rétt till utdelning foreslas faststillas till mandagen den 13 maj 2024 och utbetalningen av
utdelningen genom Euroclear Sweden AB beriknas ske tre bankdagar senare (dvs. torsdagen
den 16 maj 2024).

Punkt 14. Beslut om riktlinjer for ersattning till] ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstimman fattar beslut om antagande av riktlinjer for ersittning och
andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare enligt foljande att gilla tills vidare,
dock lingst for tiden fram till arsstimman 2028. Riktlinjerna giller for avtal som ingas efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024 samt for det fall dndringar gérs i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. De f6reslagna riktlinjerna innehaller inga dndringar, utover vissa
redaktionella dndringar, jimfort med gillande riktlinjer vilka antogs av arsstimman 2020 och
dndrades vid arsstimman 2022.

Riktlinjerna omfattar bolagets verkstillande direktdr, styrelseledaméterna (i den man de
erhéller ersittning fOr tjanster utférda at koncernen utanfor styrelseuppdraget), eventuell vice
verkstallande direktor 1 bolaget och andra befattningshavare som bolaget betraktar som
ledningspersoner. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.
Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det 1 ett enskilt fall
finns sarskilda skil for det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller f6r att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Om
sadan avvikelse sker ska detta redovisas infér nirmast foljande arsstimma. Betriffande
anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande dndamal sa lingt méjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategs, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets 6vergripande affirsstrategi dr att vara en nischad leverant6r av premiumlésningar
inom marknaden for luftrening av inomhusmiljéer. Bolagets affirsmodell baseras pa uthyrning
av modulbaserade 16sningar med ett fullserviceerbjudande. Bolagets 16sningar ér utvecklade pa
filterteknologi som fangar, filtrerar och recirkulerar inomhusluft. For ytterligare information,
se bolagets hemsida www.qleanair.com.



Styrelsen bedomer att en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att
bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstillda mal. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersittning vilka
dessa riktlinjer mojliggor.

Former av erséttning m.m.

Grundprincipen ar att ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sikerstilla att koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till f6r bolaget rimliga kostnader.
Den totala ersittningen till ledande befattningshavare far besta av fast kontantersittning, rorlig
kontantersittning, pensionstormaner och ovriga formaner. Bolagsstimman kan dirutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast kontantersittning

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast ersittning vilken ska utga kontant, vara
marknadsmassig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den fasta ersittningen ska revideras arligen.
For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas
en grundliggande balans mellan fast och rorlig ersittning. Den fasta ersittningen ska saledes
sta for en tillrickligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersittning for att det
ska vara mojligt att sitta ner den rorliga delen till noll.

Rairlig kontantersdttning

Utover fast ersittning ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla rorlig ersdttning
vilken ska utga kontant och baseras pa utfallet i férhallande till resultatmaél inom det
individuella ansvarsomradet samt sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig ersittning
ska uppga till maximalt 112,5 procent av den fasta ersittningen for verkstillande direktoren
och maximalt 75 procent av den fasta ersittningen for 6vriga ledande befattningshavare. For
det fall rérlig ersittning som utbetalats visar sig ha betalats pa basis av uppgifter som senare
visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojligheten att aterkriva utbetald ersittning.
Rorlig ersittning ska inte vara pensionsgrundande.

Rorlig ersittning ska grundas pa tydliga, forutbestimda och matbara kriterier och ekonomiska
resultat och 1 f6rvig uppsatta individuella mal och verksamhetsmal, som kan vara finansiella,
sasom bolagets eller del av bolagets tillvaxt, lonsamhet och kassaflode, eller icke-finansiella,
sasom organisationsutveckling, och vara utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga
virdeskapande. Genom upprittandet av kriterier for rorlig ersittning som kopplar de ledande
befattningshavarnas ersittning till bolagets resultat och héllbarhet frimjas genomférandet av
bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Uppfyllelse av dessa kriterier
ska kunna mitas under en period av ett eller flera ar, och ska faststillas baserat pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ett maximalt utrymme f0r total rorlig ersittning till ledande befattningshavare ska faststéllas
arligen i samband med att mal f6r kommande rikenskapsar faststalls.



Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinira omstindigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ir tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare, eller som ersittning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan ersittning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantersittningen
samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ.

Langsiktiga aktie- eller aktickursrelaterade incitamentsprogram

I bolaget har inrittats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner med ritt till teckning av nya aktier. De har beslutats av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Teckningsoptioner som ger ritt att teckna nya aktier i
bolaget har emitterats och tilldelats deltagare under fyra olika incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, enligt beslut fattade vid arsstimman den 12 maj
2021, arsstimman den 12 maj 2022, extra bolagsstimma den 9 mars 2023 respektive
arsstimman den 10 maj 2023. Teckningsoptionerna inom det fOrsta incitamentsprogrammet
kan utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 juni 2024 till och
med den 31 december 2024, teckningsoptionerna inom det andra incitamentsprogrammet kan
utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och med
den 31 december 2025, teckningsoptionerna inom det tredje incitamentsprogrammet kan
utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 april 2026 till och med
den 31 oktober 2026 och teckningsoptionerna inom det fjirde incitamentsprogrammet kan
utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 juni 2026 till och med
den 31 december 2026.

Sasom framgar av punkt 16 i den féreslagna dagordningen har styrelsen vidare féreslagit att
arsstimman ska besluta om att inf6ra ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for vissa
nyckelpersoner. Det foreslagna incitamentsprogrammet omfattar emission av
teckningsoptioner som ger ritt att teckna nya aktier i bolaget. Méjligheten till teckning av nya
aktier genom utnyttjandet av teckningsoptioner ska enligt styrelsens forslag infalla under
perioden fran och med den 1 juni 2027 till och med 31 december 2027. F6r mer information
om féreslaget program, se forslag under punkt 16 i den féreslagna dagordningen och bolagets
hemsida under “Investors”/”Cotporate Governance”/”AGM”.

Full tilldelning i programmen forutsitter fortsatt anstéllning under en intjinandeperiod om tre
ar.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av férméansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Ouvriga formaner

Ovriga férmaner kan innefatta bland annat livférsikring, sjukvardsforsikring,
foretagshalsovard och bilférman, och ska vara av begransat virde 1 férhallande till Gvrig



ersattning och kunna utga i den utstrickning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dir befattningshavaren ar
verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sidana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 8 procent av den fasta ersittningen.

Upphirande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden for samtliga ledande
befattningshavare vara hogst 6 manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsigningstidens
slut motsvarande hégst 100 procent av den fasta kontantersittningen i maximalt 6 manader,
alltsa ska fast ersttning under uppsigningstiden och avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna sammantaget inte Gverstiga 12 fasta manadsloner. Eventuell ritt till
avgingsvederlag ska som huvudregel minska i situationer dir ersittning under aktuell period
erhélls fran annan arbetsgivare. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida ska
uppsiagningstiden normalt vara 6 manader for verkstillande direktéren och for eventuell vice
verkstallande direktor och 3-6 manader f6r 6vriga ledande befattningshavare.

Beaktande av befintliga loner och anstillningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor f6r bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver
tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som foljer av dessa.

Besiutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte inrittat ett ersattningsutskott. Mot bakgrund av verksamhetens omfattning
och koncernens nuvarande storlek finner styrelsen det finner mer dndamalsenligt att hela
styrelsen fullg6r ersittningsutskottets uppgifter. I styrelsens uppgifter ingér att bereda
styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av visentliga férindringar och
atminstone vart fjarde ar, och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven folja och
utvirdera program for rérliga ersittningar for koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer f6r
ersattning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersattningsnivaer 1 bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut 1 ersittningsrelaterade
fragor nirvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i koncernledningen, i den
man de ber6rs av fragorna.

Information om tidigare besiutade ersattningar

Utover 16pande ataganden finns inga ersittningsataganden gentemot ledande
befattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Punkt 15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att ika aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om ett bemyndigande f6r styrelsen att — under
tiden fram till nastkommande arsstimma och med eller utan avvikelse fran aktieigarnas
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foretradesritt samt vid ett eller flera tillfdllen — fatta beslut om emission av nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant eller genom apport,
kvittning eller eljest férenas med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett belopp
motsvarande hogst tio (10) procent av aktiekapitalet efter sadan(a) emission(er). Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt ska godtas i situationer dé en riktad emission anses mer limpad for
bolaget av tids-, affirs- eller motsvarande skal samt f6r att mojliggora forviry.

Styrelsens ordférande, verkstillande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ritt att vidta de
smarre justeringar 1 beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av beslutet hos
Bolagsverket. For giltigt beslut krivs att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar (2/3) av sivil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Punkt 16. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa nyckelpersoner innefattande ()

riktad emission av teckningsoptioner samt (i) godkdnnande av dverldtelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (" Teckningsoptionsprogram 2024 /2027”) for vissa nyckelpersoner
innefattande (i) riktad emission av teckningsoptioner samt (ii) godkidnnande av Gverlatelse av
teckningsoptioner enligt nedan. Teckningsoptionerna ska berittiga till teckning av nya aktier i
bolaget.

Bakgrund och skdl till forslag

Det finns per dagens datum fyra utestiende aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Se under “Befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram’ nedan fér mer information.

Styrelsen dr av uppfattningen att incitamentsprogram frimjar bibehallandet av de personer
som omfattas och motiverar dessa att skapa virde fOr aktiedgarna. Styrelsen bedémer att dessa
syften ligger 1 linje med samtliga aktiedgares intressen och utvirderar arligen huruvida
aktierelaterade incitamentsprogram ska foreslas arsstimman.

Detta forslag har lagts fram for att erbjuda méjlighet till 6kat engagemang for vissa
nyckelpersoner som deltar i befintliga incitamentsprogram samt for att mojliggora deltagande 1
aktierelaterat incitamentsprogram for sidana personer som inte deltar i befintliga
incitamentsprogram.

Incitamentsprogrammet ska omfatta nuvarande nyckelpersoner inom koncernen 1 enlighet
med vad som framgar nedan (nedan benimnda ”Deltagarna”). Styrelseledaméter i bolaget
tillats inte delta.

Viillkor for emissionen av teckningsoptioner

1. Bolaget ska emittera hégst 70 000 teckningsoptioner varav hégst 20 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027:A och hogst 50 000 teckningsoptioner av
setie 2024/2027:B. Vatje teckningsoption berittigar till teckning av en (1) ny
aktie i bolaget, envar med ett kvotvirde om 0,50 SEK. Om alla teckningsoptioner
tecknas, 6verlits och utnyttjas av Deltagarna fOr teckning av nya aktier, kommer
bolagets aktiekapital att 6ka med totalt 35 000 SEK, varav 10 000 SEK avseende
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teckningsoptioner av serie 2024/2027:A och 25 000 SEK avseende
teckningsoptioner av serie 2024/2027:B (med treservation for eventuella
omrikningar i enlighet med de sedvanliga teckningsoptionsvillkor som ska gilla
for teckningsoptionerna).

2. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, endast
dga tecknas av bolaget, varefter dessa ska 6verlatas till Deltagaren i enlighet med
det av bolagsstimman antagna beslutet och instruktioner fran bolagets styrelse.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att teckningsoptionerna
ska anvindas inom ramen for féreslaget incitamentsprogram.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa sirskild teckningslista senast den 30
juni 2024. Styrelsen ska ha ritt att forlinga teckningstiden.

4. Bolaget ska inte erligga nagon betalning for teckningsoptionerna.

5. Teckning av nya aktier med st6d av teckningsoptionerna ska kunna ske under
perioden fran och med den 1 juni 2027 till och med den 31 december 2027.
Teckning av nya aktier far diremot inte 4ga rum under sa kallade ”’stingda
perioder” enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (savida inte bolaget limnar
godkinnande dartill f6r Deltagare som inte omfattas av nimnda regler eller med
stod av tillimpliga undantag), eller annars i strid med tillimpliga regler avseende
insiderhandel (inkluderande bolagets interna riktlinjer i det avseendet).
Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier senast den
31 december 2027 upphor att gilla.

6. Varje teckningsoption berittigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i
bolaget till en teckningskurs om 40 SEK per aktie. Eventuell 6verkurs ska
tillforas den fria Overkursfonden.

7. Teckningsoptioner av setie 2024/2027:A ska ocksé vara underkastade de Gvriga
villkor som framgar av bilaga A till styrelsens fullstindiga férslag och
teckningsoptioner av serie 2024/2027:B ska ocksé vara underkastade de 6vriga
villkor som framgar av bilaga B till styrelsens fullstindiga forslag.

8. Styrelsens ordforande, verkstillande direktéren eller den styrelsen utser ska dga
ritt att vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid
registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Owerlitelse av teckningsoptioner till Deltagarna

Teckningsoptionerna av setie 2024/2027:B ska 6verlitas till Deltagarna vederlagsfritt.
Teckningsoptionerna av serie 2024/2027:A ska Gvetlatas till Deltagarna mot betalning av en
premie motsvarande teckningsoptionernas teoretiska marknadsvirde per dagen for
overlatelsen, beriknat enligt Black & Scholes virderingsformel av en av bolaget anlitad
oberoende virderingsman. I den man det inte medfor negativa skattekonsekvenser for
koncernen ska dven teckningsoptioner av serie 2024/2027:A kunna 6verlitas vederlagsfritt.
Marknadsvirdet uppskattats preliminirt till 3,78 SEK per teckningsoption, baserat pa ett
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marknadsvirde av den underliggande aktien motsvarande 30,3 SEK samt 16senpriset om 40
SEK per aktie.

Styrelsen i bolaget ska besluta om tilldelning till Deltagarna i enlighet med nedanstiende
principer. Ingen Deltagare kan erbjudas ett hdgre antal teckningsoptioner 4n den maximala
tilldelningen enligt nedan. Deltagarna kan vilja att forvirva ett ligre men inte hégre antal
teckningsoptioner dn vad Deltagarna erbjuds.

Maximalt antal teckningsoptioner per Deltagare:
e Regionchef Tyskland: 20 000.

e Regionchef USA: 20 000.
e Siljchef USA: 20 000.
o Verksamhetschef USA: 10 000.

For deltagande forutsitts dels att vidare6verlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att vidareoverlatelse enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och
ckonomiska insatser. Styrelsen ska dga ritt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram
2024/2027 i den min sd krivs for att tilldelning av teckningsoptioner till personer i ett visst
land, sd langt praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsittningar som féljer av
Teckningsoptionsprogram 2024/2027.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptioner som ger ritt att teckna nya aktier 1 bolaget har emitterats under fyra olika
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner enligt beslut
fattade vid arsstimman den 12 maj 2021, arsstimman den 12 maj 2022, extra bolagsstimma
den 9 mars 2023 respektive arsstimman den 10 maj 2023. Per dagens datum finns det 57 332
teckningsoptioner som innehas av deltagare 1 det férsta incitamentsprogrammet, 79 692
teckningsoptioner som innehas av deltagare 1 det andra incitamentsprogrammet, 445 776
teckningsoptioner som innehas av deltagaren i det tredje incitamentsprogrammet och 175 000
teckningsoptioner som innehas av deltagare 1 det fjirde incitamentsprogrammet, dvs. totalt
757 800 teckningsoptioner (resterande teckningsoptioner emitterade inom ramen for
respektive incitamentsprogram kommer inte vara mojliga att utnyttja for teckning av nya
aktier). Varje teckningsoption berittigar till teckning av en (1) ny aktie 1 bolaget. For det fOrsta
incitamentsprogrammet giller en teckningskurs om 81,99 SEK per ny aktie och
teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden frain och med den
1 juni 2024 till och med den 31 december 2024. For det andra incitamentsprogrammet giller
en teckningskurs om 43,24 SEK per ny aktie och teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och med den 31
december 2025. For det tredje incitamentsprogrammet giller en teckningskurs om 40 SEK per
ny aktie och teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran
och med den 1 april 2026 till och med den 31 oktober 2026. For det fjirde
incitamentsprogrammet giller en teckningskurs om 40 SEK per ny aktie och
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teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran och med den
1 juni 2026 till och med den 31 december 2026

Om samtliga utestaende teckningsoptioner i ovanstdende incitamentsprogram skulle utnyttjas
for teckning av nya aktier skulle bolagets aktiekapital 6ka med 378 900 SEK genom utgivande
av 757 800 nya aktier (med f6rbehall f6r eventuella omrikningar i enlighet med villkoren f6r
teckningsoptionerna), vardera med ett kvotvirde om 0,50 SEK. Detta skulle innebéra en
utspadning motsvarande cirka 4,85 procent av bolagets totala aktiekapital respektive antal
aktier och roster (berakning baserad pa aktiekapitalet (7 429 600 SEK) respektive antalet aktier
och roster (14 859 200) i bolaget per dagens datum).

En viss del av redan utgivna teckningsoptioner innehas av Deltagare inom féreslaget
incitamentsprogram. Bolagets Regionchef Tyskland innehar 15 000 teckningsoptioner,
Regionchef USA innehar 19 276 teckningsoptioner, Siljchef USA innehar 16 988
teckningsoptioner och Verksamhetschef USA innehar inga teckningsoptioner.

Teckningsoptionsavtal

Samtliga teckningsoptioner kommer regleras av teckningsoptionsavtal vilka kommer ingas
med respektive Deltagare. Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla en s.k.
intjinandemodell, sirskilda 6verlitelsebegrinsningar och andra f6r sidana avtal sedvanliga
villkor varvid vissa skillnader kan férekomma med anledning av nationella lagkrav.
Intjanandeperioden innan teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier ska som
huvudregel vara minst tre ar.

Kostnader, utspadning m.m.

Incitamentsprogrammet dr forenat med kostnader for virdering, radgivningstjanster samt
kostnader for registrering och praktisk hantering av programmet.

Utover ovan kan bolagets kostnader f6r programmet komma att innefatta sociala avgifter och
sjukvardsskatt i forhallande till den del som riktas till Deltagare bosatta i USA (avser
teckningsoptioner av serie 2024/2027:B).

Eventuella sociala avgifter och sjukvardsskatt 1 férhéallande till Deltagare bosatta i USA utgar 1
forhallande till skillnaden mellan anskaffningskostnaden fér nya aktier och virdet pa bolagets
aktier vid tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande. Skattesatsen for sociala avgifter
uppgar for nirvarande till 6,20 procent och sjukvardsskatten uppgar for nirvarande till 1,45
procent varvid sociala avgifter endast utgar i férhallande till viss arlig inkomst (f6r nidrvarande
upp till 168 600 USD) medan sjukvardsskatten saknar motsvarande begrinsning. Den
potentiella kostnaden i férhallande till amerikanska Deltagare kommer saledes vara beroende av
savil aktiekursens utveckling som de amerikanska Deltagarnas 6vriga inkomster fran koncernen
och uteblir helt om teckningsoptionerna inte skulle utnyttjas for teckning av nya aktier.

Eventuella sociala avgifter och sjukvardsskatt i forhallande till Deltagare bosatta i USA
uppskattas till maximalt cirka 133 875 SEK, baserat pa dagens skattesatser och teckningskursen
om 40 SEK per ny aktie samt antagandet att virdet pa bolagets aktier vid tidpunkten f&r
teckningsoptionernas utnyttjande skulle vara 75 SEK per aktie (beridkningen utgar ifrin den
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hogsta totala skattesatsen per dagens datum, dvs. 7,05 procent, utan beaktande av eventuell
begrinsning 1 férhallande till Deltagarnas arliga inkomst vid aktuell tidpunkt). De eventuella
kostnaderna uppskattas till maximalt cirka 229 500 SEK om virdet pa bolagets aktier vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande istillet skulle vara 100 SEK per aktie (vinligen
observera att férutnimnda exempel endast avser att illustrera kostnaderna vid olika scenarier
och avser inte att aterspegla forvintad kursutveckling). Som framgar ovan uteblir kostnaderna
om teckningsoptionerna inte utnyttjas for teckning av nya aktier.

Utover de teckningsoptioner som beskrivs under "Befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram’ ovan, finns det inga aktie eller aktieprisrelaterade incitamentsprogram
utestdende i bolaget per idag.

Vid full teckning, 6verlatelse samt utnyttjande av samtliga 70 000 teckningsoptioner, kommer
totalt 70 000 nya aktier emitteras i bolaget (med reservation for eventuella omrikningar i enlighet
med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gillande f6r teckningsoptionerna). Detta skulle medfora
en utspadning motsvarande cirka 0,47 procent av bolagets totala aktiekapital respektive antalet
aktier och roster (berikning baserad pa aktiekapitalet (7 429 600 SEK) respektive antalet aktier
och roster (14 859 200) i bolaget per dagens datum).

Med beaktande av de nya aktier som kan tillkomma inom ramen f6r foreslaget
incitamentsprogram hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2023 férindrats fran 2,92
SEK till 2,90 SEK (avrundat och berikningen exkluderar befintliga incitamentsprogram och
avser enbart utspadningseffekten varvid kostnader férenade med programmet inte har
beaktats).

Opvanstaende beridkningar avseende kostnader, utspadning och paverkan pa nyckeltal giller
med forbehall f6r omrikningar enligt de sedvanliga omrikningsvillkor som finns i de
fullstindiga villkoren f6r programmen.

Godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna

Ett beslut att emittera teckningsoptioner i enlighet med férevarande forslag innefattar dven ett
godkinnande av Overlatelser av teckningsoptioner till Deltagarna.

Forslagets beredning

Forevarande forslag har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare. Det slutliga
forslaget har lagts fram av styrelsen.

Mayoritetskray

Foreslaget inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande riktad emission av
teckningsoptioner samt godkinnande av Overlitelse av teckningsoptioner till Deltagarna,
omfattas av bestimmelserna 1 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor giltigt beslut fordrar
att forslaget bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Antal aktier och roster i bolaget
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Vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse finns totalt 14 859 200 utestaende aktier och
roster 1 bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstillande direktéren, om nagon
aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada f6r bolaget, vid
stimman limna upplysningar om férhéllanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende
pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten omfattar dven bolagets férhallande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen samt sadana forhallanden betriffande dotterféretag som avses i
féregiende mening.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullstindiga forslag och 6vriga handlingar att
behandlas pa stimman kommer att hallas tillgingliga pa bolagets kontor senast tre veckor fore
stimman och tillsindes utan kostnad den aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.
Handlingarna kommer senast fran denna tidpunkt dven att finnas tillgingliga pa bolagets
hemsida www.qleanair.com. Samtliga ovanstaende handlingar kommer dven att framlidggas pa
stimman.

Stockholm 1 april 2024

Styrelsen



